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Introducéo

A gestdo escolar tem se tornado o centro dos debates no ambito das politicas educacionais
em ambito nacional e transnacional. O conceito de regulagéo se refere ao conjunto de
regras, processos e acgdes estabelecidos pelos Estados, entre outros dispositivos
reguladores. Trata-se de uma dindmica complexa, cujas instancias de mediagéo e traducao
sdo fundamentais para os resultados do processo, como analisa Barroso (2005). Essa
regulacdo pode ser configurar como institucional, normativa e de controle ou de forma
situacional, ativa e autbnoma (Reis, 2013), no entanto, € o primeiro modelo que tem
avancado substancialmente nas Ultimas décadas, em todos os paises do mundo, pela
ascensdo das formas de regulacdo denominadas pds-burocraticas. A esse respeito,
Fonseca (2019) sinaliza para o deslocamento discursivo de natureza democratica para o
gerencial, pelo qual conceitos complexos como o de qualidade da educagao passa a ser
compreendido dentro de uma légica racionalizadora, diretamente associada a resultados
obtidos pelos estudantes em testes padronizados. Compreendido com um movimento de
ordem transnacional, o foco nos resultados de aprendizagem ja fazia parte da agenda
educativa desde os anos 1990, mas ganha forca no século XXI, especialmente apds o
advento da pandemia de Covid-19. Nesse cenario, o problema de pesquisa se apresenta
nos seguintes termos: quais as tendéncias indicadas pelas politicas educativas para a
gestdo educacional no Brasil e em Portugal no periodo p6s-pandemia? O objetivo do
simposio é discutir politicas educativas desenvolvidas no Brasil e em Portugal, desde o
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periodo pandémico, buscando discutir as implicacGes para a regulacdo e o controle do
trabalho da escola e os desafios decorrentes para a gestao escolar.

Percurso Metodoldgico

Trata-se de uma pesquisa quanti-qualitativa, desenvolvida por meio de levantamento
documental nas péginas eletronicas dos governos do Brasil, especificamente do estado de
Mato Grosso do Sul, e de Portugal. A dimensdo quantitativa foi desenvolvida a partir de
aplicacdo de questionario eletronico, com perguntas fechadas e abertas, a gestores(as) de
183 escolas vinculadas as redes municipais e estaduais de educagdo, nas cinco regides do
Brasil, sendo 80% localizadas em regibes urbanas e 20% em areas rurais. O referencial
tedrico recorre as potencialidades interpretativas da abordagem pela analise cognitiva das
politicas publicas (Muller, 2000) e as categorias utilizadas compreendem os conceitos de
regulacdo das politicas publicas (Barroso, 2005), hiperburocracia nas escolas (Lima,
2021) e gestdo gerencial (Verger; Normand, 2015).

Resultados e Discussdo

A pandemia de Covid-19 resultou no fechamento das escolas em todo o mundo, motivo
pelo qual as organizacOes escolares se viram diante de um cenario inédito necessitando
de orientacBGes para reestruturar suas praticas de forma &gil de modo a assegurar a
continuidade das atividades letivas. Garantir o funcionamento das organizagdes em
tempos emergenciais resultou em um aumento circunstancial da complexidade e da
rigidez dos processos ja existentes. As tomadas de decisbes reforcaram o carater
centralizador das autoridades locais ou nacionais, reduzindo a autonomia dos gestores
escolares e profissionais da educagéo. O controle foi realizado, especialmente por meio
de criacdo continua e sistematica de normas e leis, visando atender as demandas de
natureza organizacional, administrativa e pedagogica, processo que resultou em uma
sobrecarga para as instituicdes de ensino. Entre os desafios para a organizacdo dos
processos de ensino e de aprendizagem, durante a pandemia, destaca-se 0 acesso e
utilizacdo de tecnologias de informagdo e comunicacgdo, cuja necessidade emergente
impulsionou um movimento ja em consolidagdo no campo educacional — a incorporagdo
das tecnologias nesses processos. No Brasil, a incorporacéo das tecnologias digitais na
gestdo escolar tem sido ampliada por politicas educativas desenvolvidas em nivel
nacional e local. Um mapeamento sobre o uso de plataformas digitais na gestao de escolas
brasileiras, realizado em 2024, permitiu identificar que entre os 183 gestores inquiridos,
92% utilizam plataformas digitais no seu trabalho cotidiano, predominantemente aquelas
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entre as quais se sobressaem as plataformas de gestdo escolar, informadas por 27% dos
respondentes. O Sistema Integrado de Gestdo Escolar (SIGE) emerge entre as plataformas
de gestdo mais utilizadas. De propriedade da Digitus Solu¢bes em Tecnologias
Educacionais, o SIGE visa possibilitar o “controle imediato de todas as transacdes e da
elaboracdo de um conjunto de relatérios que possibilitam um total dominio sobre os
processos administrativos e pedagdgicos de uma unidade de ensino” (Digitus, 2025).
Dessa forma, recai sobre o trabalho do gestor o controle do trabalho da escola,
corroborando para o fortalecimento do accountability digital (Afonso, 2021) e a
hiperburocratizacao do trabalho da escola (Lima, 2021). Outro elemento importante que
se evidencia, especialmente no periodo pds-pandemia, é a pressdo sobre os sistemas
educativos pela denominada “recuperagdo de aprendizagens” (World Bank, 2023), com
foco especialmente sobre a alfabetiza¢do nos primeiros trés anos de escolarizacdo. Nessa
direcdo analisou-se 0 processo de materializagdo do Programa “MS Alfabetiza - Todos
pela Alfabetizagdo da Crianga”, instituido pela Lei estadual n. 5.724/2021 (Mato Grosso
do Sul, 2021), que visa melhorar os indicadores de alfabetizacdo nas escolas estaduais e
municipais do estado, com enfase na avaliacdo da fluéncia leitora dos estudantes e suas
implicacdes para o trabalho da gestdo escolar. Os resultados indicam que os 79
municipios do estado aderiram ao programa em regime de colaboracdo, coordenado pela
Secretaria de Estado de Educacéo, abrangendo 573 escolas em 2023. A avaliacdo dos
estudantes do 20 ano do EF é realizada por meio de gravacdo em dispositivo digital, para
verificar a leitura de palavras, pseudopalavras e textos, de forma fluida e no ritmo
adequado. O desempenho é transmitido ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) para analise. Esse
processo mostra a transferéncia, pela esfera publica, da reponsabilidade pela avaliacdo a
uma instituicdo “parceira” fora de sua abrangéncia. Infere-se que a tecnologia
educacional, quando subordinada aos valores instrumentais e a razdo tecnica, pode se
caracterizar como um instrumento de controle do trabalho docente e da gestéo escolar e
configurar uma hiperburocracia nas escolas (Lima, 2021), o que implica a perda da
autonomia e da liberdade dos responsaveis pela educagdo escolar, sob a influéncia da
I6gica gerencial (Verger; Normand, 2015). Ressalte-se também no ambito das politicas
de recuperacdo de aprendizagens, a inclusdo cada vez mais cedo das criancas nos
processos educativos. Em Portugal, a educacdo dos 0 aos 3 anos nédo esta incluida no
sistema educativo, decisdo que depende da Assembleia da Republica, da agdo do Governo
e de outros atores sociais. Essa questdo tem sido problematizada no pais por meio da agéo
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de um conjunto de atores sociais e, particularmente, da Assembleia da Republica,
enquanto “cenario” de agdo publica e protagonista de processos de regulacéo da educacao.
Torna-se fundamental, nesse contexto, ampliar o debate sobre os desafios para a incluséo
das criancas dos 0 aos 3 anos no sistema educativo portugués, assim como a avaliagdo
com foco nos resultados, o uso de tecnologias digitais como ferramentas de gestdo e a
relacdo entre os setores publico e o privado, aspectos que incidem sobre a regulagdo e o
controle do trabalho nas escolas.
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